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Uso del Programa
Gantt Project

1 Presentacion

En esta practica guiada aprenderas varias cosas relacionadas con el uso de
Gantt Project, que es una aplicacion de ayuda a la gestion de proyectos. En
particular, aprenderas a:

1. Especificar las tareas en que se descompone un proyecto

2. Asignar recursos a las tareas (en particular, asignar fechas de inicio y
final de cada tarea, y especificar qué miembro del grupo va a realizarla)

3. Establecer precedencias entre las tareas

4. Generar informes relativos a la gestion del proyecto (diagrama de Gantt,
diagrama de recursos, diagrama PERT, etc.)

La forma mas comoda de realizar esta la practica es abrir una ventana en tu
ordenador que contenga este enunciado, de forma que puedas ir llevando a
cabo en el ordenador las operaciones que aqui se especifican. Toma nota de
aquellas explicaciones que no entiendes y de aquellas operaciones que no
producen el resultado esperado. Podras resolver estas dudas en la proxima
sesion de clase.

2 La gestion de proyectos

La gestidon de proyectos es el conjunto de tareas que hay que realizar para
garantizar que el proyecto se lleva acabo con los recursos previstos y con los
resultados esperados.

Las tareas de gestibn de proyectos son muy variadas y algunas muy
complejas. En nuestro caso, nos centraremos en un conjunto de tareas muy
simple pero esencial para la gestion de proyectos. Estas tareas son:

» Descomponer el proyecto en una serie de tareas y subtareas. Estas
tareas normalmente tendran unas precedencias entre ellas, de forma
que algunas tareas no podran empezar hasta que hayan acabado otras
previas.

» Asignar recursos a las tareas. En concreto, establecer las fechas de
inicio y final de cada tarea y especificar qué miembro o miembros del
grupo deben realizarla.

* Generar informes y diagramas que reflejen las decisiones tomadas, y
que permitan realizar un seguimiento efectivo del proyecto.

Gantt Project es un software de libre distribucion que permite la realizacién de
estas acciones basicas, de forma muy simple. En este curso, y en cursos
siguientes, usareis Gantt Project para realizar la gestion de vuestros proyectos,
y para producir los informes que os permitiran a vosotros y al profesor hacer un
buen seguimiento del trabajo.

En esta practica vas a aprender los aspectos basicos de Gantt Project.
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3 Instalacién del programa Gantt Project

Para instalar el programa se accede a la pagina principal de la web del
programa:

http://ganttproject.sourceforge.net/

) GanttProject.org - Home - Mozilla Firefox

Archivo  Editar  Wer Ir  Marcadores  Herramientas  Ayuda  delicious

qil - E? - g @ E TAG |“ http:/fganttproject. sourceforge .net| V| @ Ir Hg,gantt praject |

|| Hatmail gratuite || Personalizar vinculos [ | TuFactura || Windows Media || Windows | | Guia de emisorasder... || M3M.com

GanttProject 2.0.2 First time here?

Tue, Aug 8 2006

Learn about GanttProject
See demo and screenshots
The maintenance release GanttProject 2.0.2; focused on the most annoving bugs Diownload and install!

and uzability problems remained after GanttProject 2.0.1 iz available for download

?
Packages for Windows, MacO%K, Linwe, platform-independent binary distrbution Need more?

and source code distrbution are awailable. Fac
Articles
Download GanttProject 2.0.2 Third-party tools and extenzions
Stay tuned!
Join GanttHive!
GanttHive community site launch v
Terminado Q

El programa puede instalarse para ser empleado desde sistemas Windows,
Linux, Mac u otros, en los que esté disponible una versién del entorno de
ejecucion Java (lenguaje multiplataforma sobre el que esta desarrollada).

Para la ejecucién del programa es por lo tanto necesario que la maquina virtual
de Java este instalada en el sistema operativo que utilicemos. En caso de no
estar disponible, se puede descargar e instalar de la siguiente direccién:

http://java.com/download/

Usuarios de Windows

Para los usuarios de Windows, se puede descargar el programa en el
acceso rapido que figura destacado en el encabezado de la pagina
“Quick Download for Windows (9 Mb)”, y que accede al enlace:
http://prdownloads.sourceforge.net/ganttproject/ganttproject-2.0.2.exe?
downloadp

Dicho enlace conduce al area de descargas:
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Archivo  Editar Wer Ir Marcadores  Herramientas  Ayuda  delicio.us

I
<::| - I_l - @ @ EE tac | L httpifiprdownloads. sourceforge.netfganttproject/ganttprojec v @ Ir @,gantt project

|| Hotmail gratuito | | Personalizar winculos | | Tufactura | | Windows Media | | Windows | | Guia de emisoras der... | | MSN.com
ot -IThiJ -Lin eat -Mewsl d er - . S
Tomcat + Axis + Log4j + JAAS + [whateve ¥ 4
- all the work to integrate that stuff

— a chance to get stuff done
Get 1t now

SOURCER. RGE 5
‘Jnet “, Create, Participate, Evaluate

SF.net Projects My Page Help

You are requesting file: Iganttproject/ganttproject-2.0.2.exe Tomcat +
Please select a mirror AXis +
Log4j +
', ) Bern, Switzerland Europe Download JAAS +
puzzle itc [whatever else]
Phoenix, AZ North America  Download all the
. . . work to
Tainan, Taiwan Asia Download 3 ntegrate
that stuff
“uperb Mclean, Wirginia Marth America  Download
Internet
h
HEAHEt@ Dublin, Ireland Europe Download
L ;u'cx.::-.(:'r-\,s-enx-\é'v;\
b
‘W Minneapolis, kN North America  Download

TransFirient-:Io datos desde ad.doubleclick.net

que solicita que se seleccione un lugar de donde descargar el fichero.
Pulsar “Download” sobre cualquiera de las opciones, con preferencia a
aquellas geograficamente mas proximas.

A continuacién el sistema preguntara qué hacer con el fichero.
Seleccionar “Guardar en disco”.

Abriendo ganttproject-2.0. 2. exe

Ha escogido abrir

ganttproject-2.0.2.exe

el cual es un! Aplicacidn
de:! http:)fpuzzle.dl. sourceforge. net

&0ué deberia hacer Firefox con este archivo?

I Acephar ] [ Cancelar ]

Una vez almacenado el fichero, debe ejecutarse, con lo que se instalara
el programa. Deben seguirse las instrucciones que indique el programa
de instalacion:
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& Instalacion de GanttProject E|E|E]

Bienvenido al Asistente de
Instalacién de GanttProject

Este programa inskalard GantkPraject en su ordenadar,

Se recomienda que cierre kodas las deméas aplicaciones antes
de iniciar la instalacian, Esto hara posible actualizar archivos
relacionados con el siskema sin tener que reiniciar su

ardenadar,

Presione Siguiente para conkinuar.,

E.giguiente:b | [ Cancelar ]

El programa se encuentra bajo una licencia GNU que, basicamente,
indica que el programa puede ejecutarse, copiarse, modificarse y
distribuirse de forma gratuita por todos sus usuarios, pero manteniendo
el tipo de licencia en si, es decir, que sus copias o modificaciones no
pueden distribuirse prohibiendo su reproduccion.

® Instalaciin de GanttProject

Acuerdo de licencia —
Por Fawvor revise los términos de la licencia antes de instalar GanttProject, 9 ’

Presione Avanzar Pagina para ver el resto del acuerdo,

| This program is free software; vou can redistribute it andfor modify Y
it under the terms of the GMU General Public License as published by

the Free Software Foundation; either version 2 of the License, ar

(&t your option) any later version,

This prograrn is distribuked in the hope Ehat ik will be useful,

buk WITHOUT ARy SWARRANTY; without even the implied warranty of
MERCHAMTABILITY ar FITMESS FOR & PARTICULAR PURPOSE, See the
GMU General Public License For more dekails,

Cnpyright (Z) 2003-2008, Alexandre Thomas, Dmitry Barashey w

5i acepta kodos los términos del acuerdao, seleccione Acephto para continuar, Debe acepkar el
acuerdo para instalar GanttProject.

< fkras H Acepka ] [ Cancelar
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El programa ofrece la opcidn de instalar la versién completa (13 MB) o
una reducida (5,5 MB) si le quitamos algunos componentes. Se
recomienda instalar el programa completo.

® Instalacion de GanttProject |Z||E|r2|

Seleccion de componentes -
()

Seleccione qué caracteristicas de GanttProject desea inskalar,

Marque los componentes que desea instalar v desmargue los componentes que no desea
instalar. Presione Siguiente para continuar.,

Seleccione los componentes a zanttProject Pl 21l
instalar: M3-Project Import/Export

FERT chart

HTML/PDF expart

Skart Menu Shorkcuts

Espario requerido; 13.0ME

|
W

[ < fkras ” iiguiente::] [ Cancelar ]

Se puede escoger el directorio de instalacion (usar el valor por defecto si
se tienen dudas al respecto):

® Instalacion de GanttProject |Z||E|r2|

Elegir lugar de inztalacion -
()

Elija &l direckaorio para inskalar GanttProject,

El programa de instalacidn inskalard GanttProject en el siguiente directario, Para instalar en un
directorio diferente, presione Examinar v seleccione otro directorio. Presione Instalar para
comenzar la inskalacian,

Directario de Destino

Y Archivos de programalGanttProject | Examinar ...

Espario requerida; 13.0MB
Espario dispanible: 26,556

< Afras H Instalar ] [ Cancelar
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Con lo que el proceso finaliza:

® Instalacion de GanttProject |Z||EIE|

Instalacidon Completada Cm_._

La instalacion se ha completado correckamente, ;j

Completado

Extraer: gantkproject,xsl,,, 100%: A
Directario de salida: C;\archivos de programalGanttProjectipluginstorg, ganttproject. ..
Extraer: gantkproject.xsl... 100%

Direckaria de salida: Ci\archivos de programalGanttProjectiplugins

Directario de salida: C:\archivos de programalGanttProject

Crear directariod CHDacuments and Sektingsimara, RMEE-CIMME \Menn IniciolProgra. ..
Crear acceso direcko: CH\Documents and Settingsimora. RMEE-CIMME Mend IniciolPr ...
Crear acceso direcko: CHDocurments and Settingsimora. RMEE-CIMME Mend IniciolPr ...
|Crear accesn direcko: CDocuments and Sektingsimora.RMEE-CIMME N Mend Inicio\Programas! &@anl
Crear accesa direcka: CiArchivos de programalGanttProjectiFun GanttProject. nk
Crear acceso direcko: C\Documents and Settingsimora. RMEE-CIMME\EscritoriolGant. ..
Completada

|

Cerrar

En el menu de Windows aparecera el acceso correspondiente al
programa (GanttProject -> GanttProject)

WampServer
M GanttProject :

Micrasoft Yisual Studio 6.0 3
‘| Cerrar sesian ﬁ| Apagar

’J;' Inicio & s o .8 2| 8 Bandeja de ert...

4 GanttProject

#3 HouseBuildingsample

{3 Uninstal

F F
B Grupos 36 Firefox

Otros sistemas diferentes a Windows

Para otros sistemas (como linux, Mac...), debe escogerse la opcion
“‘Other systems and archives”, que da acceso a la pagina de
‘Downloads”, Aqui nos descargaremos el fichero empaquetado con los
archivos de la aplicacién que deberemos descomprimir en nuestro disco
duro. Para ejecutar Gantt Project basta con tener instalada
correctamente la maquina virtual de Java con las variables
JAVA HOME y CLASS_PATH definidas y lanzar el script de
lanzamiento que se encuentra en el directorio de la aplicacion.
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ownload - Mozilla Firefox

Archiva  Editar  Ver Ir  Marcadores  Herramientas  Awuda  delicio.us

dil - EB - % @ E TAG |“ http:figanttproject. sourceforge. net/download. php V| B r @,Iicencia gnu wikipedia

D Hokrnail gratuita D Personalizar vinculos D Tu factura D Windowes Media D Windows D Guia de emisaras de ... D 5N, com

I # GanttProject.org - Download | W GhU - wikipedia, la enciclopedia libre ” || Encountered a 404 error

A ect

Download area

O websStart demao

pDowmload size 44

Lea rma bout Ga rtt P roject
Se=dema a rd sorerhots
Webstartable demo without HTAWL/POF export and MSProject impartfexport Dowrioad a rdirsta !

Installation: Click the link. installed in your browser, youll see GanttProject running after
accepting necessary permissions and downloading archives

A
Anicles

O Zip archive Thel-pa rty ook ard extersiors
Sty tured!

Joi nGa retHive!

Dowmload tize 70 Mb

Flatform independent diztribution with launchers for Linusc /UM (.sh ), Macdss | .command jand Windows] bat)
Troubleshooting

Installation: ensure that JRE is installed on your PC and that you can run java from the command line. Unzip the

file. Reporta problem
Sty tured!

O windows installer Want to develop?
Dowmload tize 9 Mb

Study the fcerme
L= mibmcstion

windows installer that adds shortcuts to your Start menu and creates file associations.

Installation: ensure that JRE iz installed on your PC and run this executable installer,

O MacOsX package
powmload size #0 Mb

Disk image file for Macosx users.

nstallation vou may just drag GanttFroject to your gpplications. It is not yet absolutely perfect, and doesn't
create file associations, but we are working on improvement of aacosx integration.

O RPA package for Mandriva Linux

pDowmload size 94

RPAA for Mandriva gracefully provided by Juan Luiz Baptiste

‘s Inicio

[ 5 R ) [E] Bandeja de entr. .. W Grupos

» [ Sin titulo -
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4  Gestidon de un proyecto con Gantt Project

A continuacion, iniciaremos la planificacion del proyecto del Video Cajero
usando Gantt Project.

Abre el programa Gantt Project. Veras una imagen como la siguiente:

& GanttProject |Z||E|r‘5__(|
Proyecto Editar Wer Tarea Recursos  Ayuda
|t B ® | |op Rt | @ 35 » Q& | &
fgz Gantk | {# Recursos
) @) %

'i-“
—’.." septiemnbre 2006 octubre 2006
3

26

project

Nombre | Fecha de inicio | Fecha de fin 25 27 j2& za 30 1 10 (11 12 13 14 15 |18

Sabia que ... =

GanttProject es un proyecto "Opensource” y

esta desarrollado por una comunidad de
desarrolladores de todo el mundo. Puede
encontrar estadisticas e informacion en la =
pagina weh de sourcefarge: 3

i o

[#] Mastrar cansejos al iniciar | < Anteriar ][ Siguiente > ][ Cerrar ]

Sobre la ventana principal se superpone otra con consejos del dia, de los
cuales podemos prescindir en general pulsando sobre “Cerrar”’, aunque en
ocasiones nos pueden resultar de mucha utilidad para acceder a aspectos del
programa que desconociamos.

Datos Generales del Proyecto
Pulsamos en el menu general sobre “Proyecto” — “Nuevo”.

Advertencia

\_:..:) iQuiere quardar el provecto ankes?

[ Si ][ Mo ][Cancelar]

El programa nos pregunta si deseamos almacenar el proyecto antes de generar
uno nuevo. Dado que no hemos creado nada hasta ahora, podemos contestar
que no.

Se abre una ventana con los datos generales del proyecto, que podemos
cumplimentar mas o menos como sigue:
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& Nuevo proyecto

Muevo proyecto {Paso 1 de 3}

&

Mormbre
| Widen Cajero, Introduccidn a los Computadores

Organizacion
| EPSC |

Pagina web
| v EpsC, Upc. edu| |

Descripcidn

El prowyecto consiste en construir una
aplicacion gue gestione el funcionamiento
de un video cajero en el que los soclios
de un wvideoclubh podran alguilar peliculas
durante laz 24 horas del dia.

[ Siguiente = H Aceptar H Cancelar ]

El segundo paso incluye el uso de plantillas predefinidas con algunos aspectos
como el tipo de integrantes del equipo desarrollador del proyecto (indefinido y
encargado de proyecto para proyectos genéricos, o bien, desarrollador,
documentador, encargado de pruebas, disefiador grafico, etc... para proyectos
de desarrollo de software). Seleccionamos ambas opciones:

% Nuevo proyecto @

Seleccione el dominio de su proyecto (Paso 2 de 3)

Seleccione los conjuntos de Funciones
Predeterminada
Desarralla de software

[ < Anketior H Siguiente = H Acepkar H Cancelar ]

Finalmente debemos fijar los festivos en los que se supone que no vamos a
trabajar. Escogemos los sabados y domingos, asi como las festividades
asociadas a Espana:
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& Nuevo proyecto @

Configure los fines de semana ¥ los dias festivos (Paso 3 de 3) E

Seleccione un calendario de dias Festiw:us| Esparia W |

Dias del fin de semana

[ ]lun
[ ] mar
[ ] mig&
[]iue
[] wie
sah
dom

Siguiente = [ Acepkar H Cancelar ]

Este puede ser un buen momento para almacenar el proyecto. Menl general
“Proyecto” — “Guardar como...” y le asignamos el nombre (y subdirectorio) que
deseemos.

i Guardar @

Guardar en: | [ Provectos W I ,5'||E

&

Dacumentos
recientes

L

Escritorio

|

=

Mis documentos

kombre de archivo: | O YAcademicolEPSCYIC Provectosi Wid: | [ Guardar ]

Mis sitios de red | Archivos de Eipo: |GanttF‘ru:uject files {.gan, .xml) - | Cancelar

Definicion de las tareas

El siguiente paso es descomponer el proyecto en tareas, y cada tarea en
subtareas.
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En el caso del Video Cajero, establecemos la siguiente descomposicion:

Tarea 1: Prototipo 1
Tarea 1.1:  Programar opciones basicas de cliente y peliculas
Tarea 1.2: Completar opciones clientes
Tarea 1.3: Completar opciones peliculas
Tarea 1.4: Programar opciones de listados
Tarea 1.5: Integracion y puesta a punto del primer prototipo
Tarea 2: Prototipo 2

Tenemos, por tanto, dos tareas principales (primer y segundo prototipo). La
primera tarea la hemos descompuesto en 5 subtareas. La segunda tarea de
momento no la descomponemos en subtareas.

Para crear una tarea en Gantt Project, basta con pulsar en el menu general

sobre “Tarea’- “Nueva tarea” (que también puede hacerse con el icono ié Si
nos encontramos sobre la pestafia “Gantt”, localizada justo bajo el conjunto de
iconos).

Escribe el nombre de la tarea (en nuestro caso: T1.Prototipo 1).

7] GanttProject * g@]@l

Proyecko  Editar Ver Tarea Recursos Ayuda
HIABG | @9 | Xt | afie Q& ||
Te Gantt | {8 Recursos
I —
project ’.‘ nov - 06
Nombre |Fecha de ... ‘ Ferha de... | 7 ‘43 |4Q
~~TL.Protatipol 2001106 zij1jos |

diciembre 2008 enero 2007

a0 Semana 1|Semana 2|Semana 2

Semana 5}52

Repetimos la misma operacion para todas las tareas, pero afnadiendo la
numeracion de tareas, para mantener el formato:
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SlE BT E] @S9 A Normal + Arial, - Aral -2 -|N X s |E

@& GanttProject *

Provecto  Editar  Wer Tarea Recursos  Avuda
HIABE | IS (Rt | «ZEe L& | %]
te- Gantt | i Recursos|

(B E)(5)
Bet™ P
project :_r.." nov - 06 dicierbre 2006 enero 2007
Mombre | Fechade... | Fechade... | |47 ‘48 ‘4@ S0 Semana 5#2 Semana 1|Semana2|Sema
----- T1.Prototipal 0f1jos zuf10s | [
----- T1.1.Opciones basicas 20/11/06 ziyyoe |0
----- T1.2.Completar cliente z0/11/06 2jiyos |0
----- T1.3.Completar peliculas 20{11/06 2uyyoe |
----- T1.4 Listados 20f11/06 2oe |0
----- T1.5.Integracion 0f1tj0e 21408 | [
----- T2 Protatipo 2 20f11/06 ziyyoe |0

Si se deseara incluir una nueva tarea entre dos, basta con colocarse sobre la
tarea anterior y solicitar “Nueva Tarea”, con lo que la nueva tarea se insertaria
a continuacion.

Ahora indicaremos que algunas tareas son realmente subtareas de una
principal. Para ello, basta situarse sobre una subtarea y pulsar sobre el icono

'::>. Con ello estaremos “identando” la tarea, que equivale a decir que es una
subtarea de la anterior. Haz esta operacion con las tareas T1.1 ala T1.5, que
son subtareas de la T1. Obtendras lo siguiente:

#f GanttProject *
Provecto  Editar  Ver

HIABB| P9 wX | aEead B %
T2 Gantt | {8 Recursos|

Tarea Recursos  fAyuda

» L
T l"..‘ nov-0B | diciembre 2005 enero 2007
Mombre | Fechade ... | Fechade... | |47 45 43 50 Semana 5152 Semana 1|Ser
=)-T1.Prototipol 20/11f06  Z1f11/06 |y
----- T1.1.0pciones basicas a0fiyos 2yjifoe |
----- T1.2.Completar cliente 20411406 2o | [
----- T1.3.Completar peliculas 20/11)06 21f11fos | [
----- T1.4.Listados 2011106 211108 |:|
----- T1.5.Integracion Cozofiyoe 211308 | []
-T2, Protatipa 2 20fiyjoe  2y1oe |

Observa que la barra correspondiente a la tarea 1 en el calendario de la
derecha ha dejado de ser azul para convertirse en una “llave”. Esto se debe a
que ha dejado de ser una tarea para convertirse en un bloque que abarca a sus
subtareas.
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Distribucion de las tareas en el calendario

Hasta ahora nos hemos limitado a crear una lista con las tareas. Es por ello
que el programa las situa por defecto con inicio en su dia de creacién (20 de
noviembre de 2006, para este ejemplo) y duracién total de un dia.

En nuestro caso, la tabla siguiente indica cuando (en qué sesién) deben estar
finalizadas cada una de las tareas y subtareas, de acuerdo con la planificacion
del proyecto del videocajero. Consulta el calendario de sesiones de tu grupo de
Introduccié als Computadors, para identificar las fechas concretas de cada una
de las sesiones que aparecen en la tabla.

Tareas Inicio | final

1. Primer prototipo S11 S13
1.1 Opciones basicas de clientey | S11 S12
peliculas
1.2 Completar opciones clientes S12 S13
1.3 Completar opciones peliculas S12 S13
1.4 Opciones de listados S12 S13
1.5 Integracion y puesta a punto S12 S13

2. Segundo prototipo S13 S15

Como ejemplo, supondremos que las fechas de las sesiones que marcan el
inicio o fin de las subtareas del primer prototipo son:

S11 30 de noviembre
S12 14 de diciembre
S13 21 de diciembre
S15 18 de enero

Asi, para la subtarea T1.1 escogeremos como fecha de inicio el 30 de
noviembre y fecha de fin el 14 de diciembre.

Para modificar las fechas de inicio y fin de tarea (o para modificar otras
propiedades de la tarea), seleccionamos la tarea, colocandonos sobre su
nombre y accedemos al menu “Tarea” - “Propiedades de la tarea”, o bien
también podemos seleccionarlo empleando el boton secundario del ratén sobre
la tarea en cuestidon. Si haces esto con la subtarea T1.1, veras una imagen
como la siguiente:
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Lo)ed) B2 &%)

B O—< |

'1 Propiedades de 'T1.1.0pciones basicas’

B4 General | w pntecesores | i Recursos | [0 Editar Notas Columnas personalizadas

Mombre: | T1.1.0priones basicas | Duracién:
Progreso Prioridad

Fecha

Begin date: End date: |14 de diciembre de 2006 | | V| ‘31 de octubre de 2006 |
[] Hita [ Calor ][ Predeterminado ] Rellen0| v|
Pagina web | httpe iy |
Cancelar

Observa que en esta ventana se pueden asignar las fechas de la tarea, ya sea
mediante el inicio y fin, o también indicando la duracion (10, en dias). Se
pueden asignar prioridades y progreso de la tarea, de lo cual prescindiremos,
asi como de las pestafias “Antecesores” y “Columnas personalizadas”, que
exceden las pretensiones de este documento.

La pestana “Editar Notas” es tan simple como un simple espacio para incluir
cualquier tipo de observaciones asociadas a la tarea (por ejemplo, “a realizar
en casa del cliente”, o “seguir las instrucciones contenidas en el manual”). De la
pestafna “Recursos” hablaremos mas adelante.

Modifica ahora las fechas de inicio y final de la tarea T1.1, y de todas las
demas. Como resultado, debes obtener una distribucién como la que muestra
la imagen siguiente:

T L L T O I S A = — I LT T P S T T T M oA 8 = = =|=]| %

& GanttProject * (= |r5__(
Provecto Editar Wer Tarea Recursos  Awvuda

HlAERE| Y | Xt | « e @ | [F |

&= Gantt | {# Recursos

) [E)T]
= —
roject b." nov - 08 diciembre 2006 enero 2007
Maombre | Fechade ... | Fecha de... | |97 ‘48 ‘49 a0 Semana 5#2 Semana 1 |Semana 2 |Semana 3
=-T1.Prokaokipol aoftifos 2101206 ’ .
----- T1.1.0pciones basicas 30/1106 14/12/06 /]
----- T1.2.Completar cliente 14/12}06 21}1zj06 /]
----- T1.3.Completar peliculas 14/12{06 2112106 [
----- T1.4.Listadaos 1401206 21/12/06 [
----- T1,5.Integracisn 14/12/06  21/12/06 [
----- T2 Protatipa 2 Co2tfizfoe © 180107 I

El diagrama temporal que aparece a la derecha te muestra como se distribuyen
las tareas y subtareas a lo largo del tiempo. Empleando los iconos \ (Atras),

[ -

ZI% (Centrar sobre las tareas seleccionadas), » (Adelante), = (Alejar), y ]
(Acercar) puedes moverte por el diagrama temporal y mostrarlo de la manera
que te resulte mas comoda.
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Observa que en la planificacion que hemos hecho hay algo que no cuadra. La
subtarea de integracion (T1.5) no puede empezar al mismo tiempo que las
anteriores (el 14 de diciembre) porque las anteriores deben estar listas para
poder integrarlo todo. Por tanto, las tareas anteriores a la de integracion
deberan acabar antes del 21 de diciembre para que quede tiempo antes de la
sesidon S13 para hacer la integracion. Tenemos que hacer, por tanto, un ajuste
mas fino de la planificacion. Supongamos que el grupo decide que las tareas
T1.2, T1.3 y T1.4 deben estar listas el 19 de diciembre para que entonces
pueda empezar la tarea T1.5, que debe estar lista antes del 21 de diciembre.
Introduce esos cambios en la planificacién. Eso nos da un diagrama temporal
mas realista.

Por otra parte, convendria poder especificar que existe una relacién de
precedencia entre tareas, de forma que unas no pueden empezar antes de que
acaben otras, Veamos, a continuacion, como hacer esto.

Tareas vinculadas y diagrama de Gantt

Tal y como acabamos de ver, normalmente ocurrird que algunas tareas del
proyecto no pueden iniciarse hasta que no hayan acabado otras. Puede existir,
por tanto, una relacién de precedencias entre tareas. Por ejemplo, la tarea T1.1
debe acabarse antes de iniciar las tareas T1.2, T1.3 y T1.4, y estas tres tareas
deben acabarse antes de iniciar la tarea T1.5.

Para establecer estas vinculaciones haz lo siguiente. Abre la ventana de
propiedades de la tarea T1.2, y selecciona la pestafia de antecesores. Esa
opcidon te permitira seleccionar la tarea T1.1 como antecesora, tal y como
muestra la imagen siguiente:

es de 'T1.2.Completar cliente

Antecesores | {83 Recursos | () Editar Notas Columnas personalizadas
Marnbre: T1.2.Campletar ciente D acian; 5
Antecesores
() Mombre de la tarea Tipo Retraso Hardness

[#5] T1.Prokaokipol L Fin-Inicio 0 atrong

[#5] T1.Protatipol

[#a] T1.1.0pciones basicas
[#3] T1.3.Completar peliculas

[#9] T1.4.Listados

[#10] T1.5.Inteqgracidn

[#13] T1..6.0ocumentacian

[#11] T2 Protokipo 2

Repite esa operacion para las tareas T1.3 y T1.4. Después, establece que las
antecesoras de la tarea T1.5 son las tareas T1.2, T1.3 y T1.4. Y finalmente
establece que la tarea 2 (el segundo prototipo) no puede iniciarse hasta que
acabe la tarea T1.5. Observa ahora que el diagrama temporal de la derecha
tiene este aspecto:
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sy P eren vasions e SRR, LIS Ee e § P PR EE e B W L e e | R P e s |y

Proyecto Editar Yer Tarea Recursos  Ayuda
HIABER|I IS | Xt | aZEw Q& | [ %7
I Gantt | i recursos

)

'é 1
it o ~ ." nov - 06 diciembre 2008 enero 2007
project i, q
Mormbre | Fecha de ... | Fecha de... | |47 s =l a0 Semana 5152 Semana 1|Semana 2 |[Sema
[=--T1,Protatipol 3001106 211206
--T1.1.0pciones basicas 30/11/06 14/12/06
--T1.2.Completar cliente 14/12/06 19/12/06 [k
- T1.3. Completar peliculas 14/12/06 19/12/06 [ H
--T1.4,Listados 14/12/06 19/12006
--T1.5.Inkegracidn 19/12j06  21{12j06 i}
[

El diagrama que tienes a la derecha, que muestra la distribucién temporal de
las tareas, con indicacion de las precedencias, se llama Diagrama de Gantt.

Asignacion de las tareas al equipo de trabajo

Finalmente examinaremos como asignar recursos a las diferentes tareas (por
ejemplo, quién va a hacer cada tarea). El procedimiento es muy similar al de
generacion de nuevas tareas.

Para crear un nuevo recurso, basta con pulsar en el menu general sobre

“‘Recurso” “Nuevo recurso” (que también puede hacerse con el icono Ié Si
nos encontramos sobre la pestafa “Recursos”, localizada justo bajo el conjunto
de iconos).

Como se ve, crear un nuevo recurso consiste, basicamente, en incluir los datos
del mismo, incluyendo la funcién que va a desempefiar (de entre una serie de
roles predefinidos). En este caso lo mas apropiado parece ser designar a todos
los miembros del equipo como “Desarrollador”. Obsérvese que para proyectos
mas complejos, el trabajo puede ser mas especializado y podrian designarse
miembros del equipo que cubrieran exclusivamente las tareas de validacion
(“Encargado de pruebas”), de documentacién (“Documentador”), etc.
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W SRecursos
= General | . Dias libres =& General | s Dias libres
Nombre | dest | | Fechadeinicio |24 de diciembre ¢e 2006 [

TeléFaro | +34 9355555 55 |

Fecha de fin G de enero de 2007 |

Anfadir Barrar

24-dic-2006, , .06-ene-2007

E-Pail | des1_jci@upe,edu |

Funcion — |[sEEtE e =Ll
Indefinido
Encargado del provecto

53 (Y

Desarrolladar

Ciocurnentador
Encargado de pruebas
Disenador Grafico
Traductor
Empaquetador {.rpm, kgz ...} W —_]

[ Acepkar H Cancelar ]

Desde esta sencilla ficha también se puede sefalar los dias libres de que
dispondra cada miembro del equipo como, por ejemplo, el periodo de Navidad
(del 24 de diciembre al 6 de enero). Esta previsiébn permite planificar como
cubrir determinadas tareas del proyecto cuando algunos miembros del equipo
estan de vacaciones o no disponibles, lo cual no necesariamente es siempre lo
mismo para todos. Introduce de esta forma los datos de los tres (o cuatro)
miembros del equipo.

En los proximos parrafos aprenderas a asignar recursos a tareas, es decir, a
indicar qué miembro del grupo hara cada tarea o subtarea. No obtstante,
puesto que habra algunas tareas que probablemente realizareis los tres
miembros del grupo juntos, conviene que defindis un recurso adicional que
podéis llamar todos.

. SAIR I X
B Hombre | Furcion | = General |7 s lbres 5"3452

- Mornbre: | Todos ‘

Teléfono | ‘

EMail | |

o g

Funcidn

[N NN S

[N ER

VIE 1 1de

C1E

P | | v

(ISR
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Finalmente, para asociar cada recurso a las diferentes tareas, debemos volver
al modo Gantt, pulsando sobre la pestafia correspondiente localizada justo bajo
el conjunto de iconos.

Seleccionamos una tarea cualquiera, colocandonos sobre su nombre vy
accedemos al menu de propiedades. La pestafa “Recursos” de ese menu nos
permite asociar miembros del equipo a la tarea. Por ejemplo, probablemente la
tarea T1.1 la haréis todos juntos. Por tanto, asignaremos a esta tarea el recurso
todos.

'1 Propiedades de T1.1.0pciones basicas’

| =% General || w fnkecesores | i recursos | i) Editar MNotas || Columnas personalizadas|
Mombre: | T1.1.0Opciones basicas | Duracidn:
rRecurso
Mombre del recursa Unidad | Coordina... Funcidn
Todos | [ ]
Juan
Ana
Pedro

A continuacion, debe repetirse lo mismo para el resto de las tareas. Asigna
arbitrariamente las tareas T1.2, T1.3 y T1.4 a cada miembro del grupo, y la
tarea T1.5 a todos. Ya modificaréis esta asignacion en el momento que os
repartais el trabajo.

Una vez finalizada la asignacion, si observamos el diagrama de recursos
resultante, debiera ser algo similar a esto:

A5 S[AFE ] S @ A Nomal +Arial, v Arial *12 | N & S8 |
2 & GanttProject [videoC2.gan] *

Proyecto Editar Wer Tarea Recursos  Avuda

HIABE| % | Xt | azi»a @

1= Gantt| (i Recursos |

< 2>
project A - :

nov - 05 diciembre 2006 enero 2007

Mombre | Funcidn Semana 5}52 Semana1|SemanaZ|Semana 3 |Se

E--e Todos Desarrollador

‘w0 T1.1.0pciones bas..,

e @ T1.5.INkegracion

=& Juan Desarrollador

o T1.2.Completar cli...

El @ Ana Desarrollador

@ T1.3.Completar pe...

ooooOoo

e T1.4 Listados
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¢ Como se interpreta este diagrama? Cada barra azul que sigue a cada tarea
situa en el diagrama temporal (de semanas del afio) el momento en que debe
realizarse. Los huecos que aparecen semana a semana se corresponden con
los fines de semana (recuerda que hemos dicho que no trabajaremos esos
dias). La barra azul que sigue al nombre de cada miembro del equipo muestra
su ocupacion a lo largo del tiempo. El diagrama también nos indica qué tarea
es la que realiza cada miembro del grupo.

Supdn ahora que el equipo decide que hay que realizar una subtarea que no se
habia previsto (la subtarea T1.6), y que consiste en documentar el proyecto.
Esa tarea la va a realizar Juan, entre las sesiones S11 y S13. Introduce esos
cambios en la planificacion del proyecto, y mira cédmo queda el diagrama de
asignacion de recursos. Veras algo asi:

EENNE BN A s W EN N j|i',lv|$§£Normal+nrial,vnrial 12 +|N & 8§ |

i & GanttProject [videoC2.gan] *
Proyecto Editar Wer Tarea Recursos  Avuda
HIA4BEI Y |t | «aiie @
1= Gantt| (i Recursos |

project .| nov - 06 diciembre 2006 enera 2007

Mombre Funcidn 47 ‘48 ‘4@ ‘50 Semana 5#2 Semanai|SemanaZ|Semana3|Se

Todos Desarrollador

O

O/ =@
O/ =@

i@ T1.1.0pciones bas...

@ T1.5.Inkegracion

Juan Desarrollador

@ T1.2.Completar cli...

Desarrollador

@ T1.3.Completar pe...

Pedro Desarrollador
@ T1.4 Listados

ooooCDOm

La marca en rojo indica que durante un periodo de tiempo Juan tiene que hacer
dos cosas al mismo tiempo. Es decir, durante ese periodo, si Juan hace la
tarea T1.2 no puede hacer la T1.6, a menos que reparta el tiempo entre esas
dos tareas. Para establecer ese reparto de tiempo, vamos a la pestafia en que
se asignan recursos a las tareas T1.2 y T1.6, e indicamos que Juan se
dedicara el 50% del tiempo a cada tarea.

o Propiedades de T1.2.Completar cliente’

=4 General | Antecesares| () Recursos | i) Editar Notas Columnas personalizadas

Nombre: | T1.2.Completar cliente Duracidn:
Recursos
MNombre del recurso Unidad | Coordina... Funcidn
0.0
M
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Si ahora volvemos a mostrar el diagrama de recursos, veremos algo asi:
L)

,.1—2‘
'..' noviembre 2006 diciembra 2006
3

project
Moribre ‘ Funcién Semana 47 Semana 48 Semana 49 Semana 50 Semana &1
F-@® Todos Desarrolladar O /3 /@ =
------ @ T1.1.0pciones bas. .. (- — /3
------ @ T1,5.Inkegracidn |
=@ Juan Desarralladaor O
foe® T1Z2.Completar ... = O
# T1.6, Documentacion - .
Cl-& Ana Desarrollador [
e T1.3.Completar pe. .. = O
E-o Pedro Desarrolladar £ O
“ow@ T1.4.Listados B O

Ahora vemos que Juan reparte su tiempo entre las dos tareas que tiene
asignadas.

Normalmente, encontraremos situaciones mas complejas, en las que una
persona se dedica 100% a una tarea durante, por ejemplo, la primera semana,
y luego debe repartir su tiempo, por ejemplo en la siguiente semana, entre esa
tarea que no ha acabado aun y una nueva tarea. ; Como especificarias eso en
Gantt Project?

Diagrama PERT del proyecto

Otro diagrama de utilidad es el diagrama de PERT que se obtiene en la
pestafia Ver del menu principal. Un diagrama de PERT para el proyecto que
estamos especificando tiene este aspecto siguiente.

NEHROdRIVEI DB IO - SR

HLEEELEEEEEE & GanttProject [videoC2.gan]

P A4 Titulo 1+Centr v Arial

Proyecto Editar Wer Tarea Recursos  Ayuda -
T 7 | havl
BB I | XY "

= Gantt || (f Recursos ¥ Diagrama PERT |

T1.Prototipot T1.2.Completar c.. [ T.5antegracion | [ 12.Protatipn 2| z| Ir

Inicic: 304106 e Inicic: 12M 2106 Inicic: 19M 2106 Inicic: 26M 2106 |

Fir: 26/ 2/06 Fir: 19/ 2/06 Fir: 26/ 2/06 Fir: 190107 B

Durgcidn: 15 Duracion: 5 Duracion: 5 Duracion: 15

T1.1.0pciones b... T1.3.Completar ... |

Inicia: 30/11/08 e | Inicia: 121 2106

Fir: 1211 2/06 Fin: 1941 2/06

Duracidn: & Duracidn: 5

T1..6.Documenta...) T1.4Listados

Inicic: 141206 - Inicic: 1271 2106

Fir: 2111 206 Fir: 1971206

Duracidn: 5 Duracidr: 5
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A lo largo de la ejecucion del proyecto es posible que algunas tareas queden
incompletas, se realicen mal o, simplemente, ni se lleguen a iniciar. En algunos
casos, tales incidencias no afectan a la finalizacion del proyecto, aunque
puedan afectar a su calidad, documentacién o robustez. En otras ocasiones, el
incumplimiento de determinadas tareas conlleva el fracaso del proyecto.

El diagrama PERT se suele emplear para visualizar de forma rapida lo que se
conoce como el camino critico del proyecto, aquel que si es interrumpido en
algun punto provoca que el proyecto no alcance sus objetivos.

Documentacion del proyecto

Una vez finalizada la creacion del proyecto, éste puede resumirse en su
diagramas de Gantt y de recursos, que pueden enviarse directamente a la
impresora, ser capturados mediante las teclas Alt + ImpPan si se desean incluir
como graficos en algun documento, como se ha hecho para este documento, o
emplear las opciones de exportacion del propio programa que genera
imagenes con formato PNG o JPG, ficheros de texto para su importacién con
Excel o programas equivalentes, informes en HTML o PDF, e incluso un
formato de lectura para el Microsoft Project, programa de uso equivalente.

Selecciona la opcién Proyecto -> Exportar y pide que te genere un informe en
HTML. Después, abre el fichero HTML que ha creado y comprueba el aspecto
de la documentacion que ha generado.

Uno de los entregables finales del proyecto sera el informe correspondiente en
formato PDF, que naturalmente incluira también las subtareas en las que
habéis decidido descomponer la elaboracion del segundo prototipo (tarea T2).
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